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JOHDANTOQ — STRATEGIAN TAUSTA JA TARKOITUS

Suomen Poytatennisliiton strategian tarkoituksena on ohjata liiton toimintaa ja kehitysta kohti
asetettuja tavoitteita. Strategian avulla maaritellaan poytatenniksen kehittamisen keskeiset
painopisteet. Lisaksi strategia luo suotuisat olosuhteet lajin kehittymiselle Suomessa, tarjoten
samalla selkean suunnan seka lyhyen etta pitkan aikavalin tavoitteille ja toimenpiteille.

Tassa strategiassa keskitytaan vuosiin 2025-2030. Suomen Péﬁtétennisliiton hallitus on paattanyt
siirtya rullaavaan strategiaan, jota paivitetaan ja kehitetaan jatkuvasti. Talloin liitto pystyy
reagoimaan joustavammin toimintaympariston muutoksiin, kuten esimerkiksi urheilumaailman
kehitykseen, taloudellisiin olosuhteisiin tai muuttuviin harrastajatarpeisiin. Tama takaa sen, etta
strategia pysyy ajan tasalla ja vastaa paremmin seka lyhyen etta pitkan aikavalin haasteisiin ja
mahdollisuuksiin. Samalla se tuo liitolle enemman joustavuutta ja dynaamisuutta toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen.

Tassa strategiaprosessissa on tehty kohtuullisen laaja taustaselvitys ja tuodaan liittokokoukselle
hyvaksyttavaksi strategiset vaihtoehdot ja linjaukset. Seuraavan hallituksen ensimmaisia tehtavia on
tehda tarkempi toteutussuunnitelma ja kaynnistaa toimeenpano ja valmistelevat projektit.

Parapelaajat, naispelaajat ja maahanmuuttajat ovat tarkea ja integroitu osa suomalaista
poytatennista. Niihin liittyy kuhunkin erityisia ki{.symyksuéi, joihin on otettava kantaa strategian
toimeenpanossa. Naita kysymyksia on eritelty liitteessa 1.



JOHDANTO — PROSESSI JA OSALLISTUJAT

Kick-off tyopaja — hallitus ja nuorisovaliokunta
Sidosryhmahaastattelut — tyovaliokunta

Pelaajakysely — toiminnanjohtaja, pelaajat
Maajoukkuepelaajien kysely — toiminnanjohtaja, maajoukkueet
Hallituksen strategiatyopaja — hallitus

Strategialuonnoksen tyosto — tyovaliokunta



SUOMEN POYTATENNIKSEN NYKYTILA

Viime vuosina suomalaisessa poytatenniksessa on nahty seka lupaavia kehityksia etta merkittavia haasteita.
Positiivisena asiana on ollut huomattava maara uusia pysyvia pelipaikkoja, jotka ovat syntyneet ympari maata. Tama on
myotavaikuttanut seuratoiminnan aktiivisuuteen ja pelaajien lukumaaraan. Kilpailujen lukumaara ja osallistuminen
kilpailuihin on lisdantynyt tasaisesti. Yhteisollisyys poytatenniksen parissa on kehittynyt positiiviseen suuntaan.

Huippupelaajistamme valtaosa asuu ulkomailla ja/tai pelaa ulkomaisissa sarjoissa. Parahuipuista kolmella on
realistiset mahdollisuudet Los Angelesin paralympialaisiin 2028.

Haasteita kuitenkin riittaa. Useana perakkaisena vuonna liitto on tehnyt tappiota noin 50 000 euroa. Nykyinen
rahoitusmalli on siirtynyt sponsoriyhteistydsta tapahtumien jarjestamiseen ensisijaisena varainhankinnan keinona.
Tama ei ole riittanyt budjetin tasapainottamiseen.

Lisaksi monien seurojen pieni koko ja ikadantyva jaseniston kanssa, rajoittaa lajin kehittamista perustasolla.
Kansainvalisesti suomalainen poytatennis kohtaa kovaa kilpailua. Emme ole pystyneet taysin pysymaan mukana tassa
globaalissa kehityksessa.

Perinteisessa mediassa nakyvyys on erittain heikkoa, mika hankaloittaa lajin profiilin kasvattamista Suomessa.
Yhteiskunnalta on kuitenkin olemassa tukimahdollisuuksia, muun muassa "Harrastamisen Suomen mallin" kautta, joka
tarjoaa seuroille mahdollisuuden saada valtion tukea nuorten osallistumisen edistamiseksi.

Lopuksi, valmentajakoulutuksen kehittaminen on jaanyt kesken, mika rajoittaa uusien valmentajien kehittymista ja lajin
pitkaaikaista kasvua. Taman haasteen ratkaiseminen on keskeista, jotta tulevat pelaajasukupolvet saavat tarvitsemansa
ohjauksen ja tuen menestyakseen.



SUOMEN POYTATENNIKSEN NYKYTILA

Tdarkeimmait tuotto- ja kuluerdt 2023

Tulot 2023 Menot 2023
Avustukset 170 000 Hallinto 131 000
Kilpailut/leirit 248 000 Kilpailut / leirit 211 000
Lisenssit /sarjat tms. 92 000 Maajoukkueet 133 000
T Viestinté / markkinointi 15 000
510 000
Muut 20 000

510 000



SUOMEN POYTATENNIKSEN NYKYTILA

Tarkeimmat tuotto- ja kuluerdt 2023

Tulot 2023 Menot 2023

Avustukset 170 000 Hallinto 131 000
Kilpailut/leirit 248 000 Kilpailut / leirit 211 000
Lisenssit /sarjat tms. 92 000 Maajoukkueet 133 000

Viestinté / markkinointi 15 000
Juniorimaajoukkueet: 52 000€ Muut 20 000
Miesten maajoukkue: 29 O00€ /e

Naisten maajoukkue: 10 000 € 510 000

Paramaajoukkue (sis. Huippu-urheiluyksikon

tuki 25 000 €): 42 000 €




SPTL:N TEHTAVA JA ROOLI

Missio — Pingisunelmien mahdollistaja:

"Suomen Pdytatennisliitto on pingishenkisille ihmisille ja seuroille palveluja tarjoava yhteiss. Liitto tukee seuroja ja
pelaajia lajiin liittyvien tavoitteiden ja haaveiden saavuttamisessa. Tavoitteet voivat vaihdella hauskasta pelaamisesta
olympiakultaan.”

Visio — Isompi ja parempi poytdtennisyhteiso:

"Suomen Pdytatennisliiton visio on luoda isompi ja parempi pdytdtennisyhteiss, jossa yhd useammat suomessa asuvat
pddsevat kehittdmddn taitojaan. Tavoittelemme kasvavaa ja monipuolista harrastajajoukkoa, joka sisaltaa
kaikenikdisia vusia ja kokeneita pelaajia. Edistamme poytdtenniksen suosiota kansallisena liikuntamuotona ja
tarjoamme mahdollisuuksia kehittyd paremmiksi pelaajiksi kaikilla tasoilla. Rakennamme laajempaa ja
laadukkaampaa seura- ja kilpailutoimintaa, joka tarjoaa kehityspolkuja ja menestymismahdollisuuksia niin
harrastajille kuin huipulle tahtadaville. Toimimme tiiviissd yhteistyossd kansainvdlisen poytdtennisyhteison ja suomalaisen
yhteiskunnan muiden toimijoiden kanssa.”



SPTL:N TEHTAVA JA ROOLI

Perusarvot — ndiden mukaan haluamme toimia pdivittdin

1.

Kunnianhimoisuus: Kehitymme jatkuvasti ja tavoittelemme menestysta niin kansallisella kuin
kansainvalisella tasolla, tukien kaikkia pelaajia saavuttamaan tayden potentiaalinsa.

Yhteisollisyys: Poytatennis kuuluu kaikille. Toimintamme on avointa ja saavutettavaa eri taustoista,
tasoista ja ikaryhmista tuleville ihmisille. Luomme vahvan ja tiiviin yhteison, jossa pelaajat, valmentajat,
seurat ja kannattajat ovat yhdessa kehittamassa poytatennista.

Yhteistyo: Teemme tiivista yhteistyota niin paikallisesti kuin kansainvalisesti. Uskomme, etta
kumppanuudet ja avoin vuorovaikutus vievat lajlamme ja yhteisoamme eteenpain.

Hauskuus: Poytatennis on iloista ja innostavaa. Tuomme hauskuuden ja positiivisuuden jokaiseen
kohtaamiseen ja peliin.



SPTL:N YDINTOIMINNOT

Seurojen _Kansallinen Kansainvdlinen Pelagjien _Lajin
tukeminen kilpailutoiminta toiminta kehittdminen levittdminen
* Sparraus e Sadannot * Linkki ETTU * Maajoukkue- * Markkinointi
pysyvien * Kilpailu- * Linkki ITTF pelaajien ja ndkyvyys
pelipaikkojen ja kalenteri * Maajoukkue- kehittdminen * Uudet seurat
valmennuksen * Sarjat toiminta ja - * Pelaajapolku * Uudet
suhteen * Tieto- valinnat * Leiritoiminta pelaajat
* Seurojen vdlisen jdriestelmat * Kv kisat
yhteistyon osallistuminen
tukeminen * Kv kisat
* Juniorien jarjestdminen
kehittdminen * Kv leirit

* Valmennuksen
kehittdminen



STRATEGISET TAVOITTEET

Valtakunnalli-
sesti nakyva
laiji

Elinvoimaiset
seurat

Tuotteistettu
toiminta

Motivoituneet
ja sitoutuneet

pelaajat

Tavoitteet 2030 / mittarit

”Suomen suosituin valituntipeli”
Poytatennispaikkoja avoimiin liiketiloihin
Viestiminen useilla kielilla

1) Kouluista tulevien uusien kokeilijoiden maaran tuplaaminen
2) Seuroissa 50 % enemman harrastajia

3) Liitolla 80 jasenseuraa (nyt 62) nykyista useammalla
paikkakunnalla (nyt 48)

Valmennuskoulutuksen kehittaminen
Seurakiihdyttamon luominen

Apu varainhankintaan, olosuhteiden kehittamiseen ja
markkinointiin

1) Meilla on vahintaan kymmenen 100 lisenssipelaajan seuraa.
2) Suomessa on vahintdan 15-20 puoli- tai kokopaivaista
poytatennisvalmentajaa.

3) Toimiva etavalmennus pienilld paikkakunnilla

3-4 paatuotteen luominen ja vahva viestiminen
Liiton visuaalisen ilmeen parantaminen
Kaupallinen poytatennishalli pk-seudulle

1) Tuotteistus ja materiaalit: Kilpa- ja sarjapelaaminen,
maajoukkue, valituntipingis, terveysvaikutukset

2) 100 000 euroa / vuosi yritysyhteistyotuloja

3) Vahintaan 16 poydan kaupallinen halli toimii pk-seudulla

”Kasvatamme pelaajille valmiudet siirtya ulkomaille”
Toiminnallinen ja taloudellinen tuki

Lupaavien juniorien tunnistaminen ja tukeminen
Ulkomaille 15- tai viimeistaan 18-vuotiaana

1) 2 pelaajaa maailman top 100, aikuisten joukkue EM top 16
2) Parapoytatenniksessa kultamitali globaalissa arvokisassa
3) Kilpailukykyiset joukkueet vuosittain joka ikdluokassa JEM-
kisoissa




STRATEGIAN TOIMEENPANOON LIITTYVIA
KYSYMYKSIA

1. Valtakunnallisesti nakyva laji
Miten aktivoidaan poytatennisyhteisd — varsinkin seurat ja huippupelaajat aktiivisempaan SoMe-nakyvyyteen?
Miten lisataan paivittaista nakyvyytta inmisten arjessa ja julkisilla paikoilla?

2. Elinvoimaiset seurat
Miten lisata kaupallisesti toimivien hallien lukumaaraa?
Pitaisikd SPTL:n olla mukana halliyhtiossa?
Mita kv kilpailuja SPTL:n pitaisi olla jarjestamassa? Seurayhteistyd kv kilpailujen jarjestamisessa?

3. Motivoituneet ja sitoutuneet pelaajat
*  Maajoukkuevalmennuksen ja valmennuskeskusten rooli tilanteessa, jossa "realistisesti Suomessa harjoittelemalla
ei voi kehittya kansainvaliselle huipulle, SPTL:n ja seurojen roolina kehittaa huipulle tahtaavia nuoria lahjakkuuksia
sille tasolle, etta he voivat siirtya ulkomaille harjoittelemaan ja kilpailemaan ja tukea heita tassa siirtymassa...”
NOV-projektin osallistujat — keihin satsataan ja milla tavalla?

4. Tuotteistettu toiminta
Mita liiton tekemisia jatetaan pois, jos tulot eivat kata kulurakennetta?
Miten voimme tehostaa varainhankintaa?



LITTEET

Para-, nais- ja maahanmuuttajanakokohtia
Poytatenniksen vahvuudet
Stable-tyopajan kehittamisideat
Huomioitavat megatrendit
Sidosryhmahaastattelut



— Parapoytdtennis

Para-, nais- ja
maahanmuuttajanakokohtia

Huippupingis: 3 pelaajaa realistisia
kandeja Los Angelesiin

onko Suomessa muuta systemaattista
parapingistoimintaa, kuin muutamien
huippujen valmennus? Pitdisiko olla? Mita
se voisi olla?

keskittaminen 1-2 keskukseen vs.
”KAIKISSA SEUROISSA”

uusien parapelaajien rekrytointi?
paravalmennus?

raha?

— Naispoytdatennis
e Miten saamme lisaa tyttoja ja naisia lajin
pariin?

e  Miten voimme tukea seuroja luvomaan tasa-

arvoisempia toimintaympdristojd2

e  Miten parannamme nais- ja tyttdpelaaijien
nakyvyyttd ja roolimalleja2

*  Millainen kilpailutoiminta houkuttelee ja
tukee nais- ja tyttépelaajia

— Maahanmuuttajapoytdtennis

e Miten poytatenniksesta tehdaan nakyva
laji maahanmuuttajille ja heidan
perheilleen?

®  Miten varmistamme, ettd seurat ja
valmennus ovat monikulttuurisesti osaavia
ja osaavat kohdata
maahanmuuttajataustaiset pelaajat?

e Miten varmistamme, ettd
maahanmuuttajataustaisten pelaajien
kohtaamat esteet, kuten kielimuuri ja
kulttuurierot, eivat haittaa heiddn
osallistumistaan?




POYTATENNIKSEN VAHVUUDET
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KEHITTAMINEN 1/2

Seuratoiminta?

Monipuolista —
toimintaa kaikille
tavoitetasoille

Osallistavaq,
vanhemmat mukaan

Ammattimaista:

Tiedotus, valmennus, Uni, lepo, ravinto,

ysiikka jne.

seurajohto ¢

Valmius ottaa uusia
pelaajia

Kokonaisvaltaista:

Olosuhteet?

El nirsoilla, myos
alkeellisemmat
olosuhteet riittavia

Myos pienid saleja —
2-6 poytaa

Erilaisia
pelipaikkoja
erilaisille
tavoitetasoille

Suurten ja pienten
seurojen vdlinen
yhteistyo

Maajoukkuepelaajat
yhteistydssd muiden
maiden
maajoukkueiden
kanssa

Palvelut
poytatennis-
yhteisolle?

Rakennetaan
seurojen valista
yhteistyota

Leirit
valmentajat

Autetaan pelaajia
ja seuroja
|6ytdmdadn omaa
rahoitusta




KEHITTAMINEN 2/2 Liite 3

Kumppanit ja
Juniorien kehittdminen? Minkalaisia kilpailuja? varainhankinta

Influensserit

- SoMe-
markkinointi

- Podcastit

Junioreille Seurat =P yhteiset
mahdollistetaan treenit =P yhteiset
kehitystda tukeva leirit = maajoukkue

polku (leirit) = ulkomaat

Suomessa muutama
iso kv kilpailu Kutsukilpailut
vuodessa

Maajoukkueijuniorit
miesten
maajoukkueen Fyysinen harjoittelu
kanssa |ja ulkomaille

Yritykset, joiden
tuotteet liittyvét
konkreettisesti
poytdtennikseen

Ndkyvzys —
pingiskisat Yhteinen tapahtuma
ostoskeskuksissa Pongfinityn kanssa

Paikalliset yritykset

Viikkokisat Naytosottelut

Matalan kynnyksen Aloittelijakisat
kilpailut lapsille




Liite 4

MEGATRENDIT (SITRA)

*

Luonnon kantokyky murenee
Hyvinvoinnin haasteet kasvavat
Demokratian kampypailu kovenee
Kilpailu digivallasta kiihtyy
Talouden perusta rakoilee




TAUSTAHAASTATTELUT

Kari Niemi-Nikkola
Opetus- ja kulttuuriministerid
ylitarkastaja

(R

Ville Tuure
TwoDay Biit
digimarkkinoinnin asiantuntija

I
v

Timo Reina
Kuntaliitto
varatoimitusjohtaja

l.‘? s

Joni Hadméldinen
Boston Consulting Group
liikkkeenjohdon konsuiltti

Taina Susiluoto
Suomen Olympiakomitea
toimitusjohtaja

Juha Kanerva
lita-Sanomat
urheilutoimittaja

Jani Vaitonen
Suomen Padelliitto
toiminnanjohtaja




Liite 5

HAASTATTELUT: TRENDIT

+

e Teknologia ja digitalisaatio (uhat ja mahdollisuudet)
e Pienevat ikGluokat

e Kilpailu ajankdytostd kasvaa

e Vapaaehtoisuus hiipuu

e Sidosryhmien vaatimukset kasvavat

e Julkinen rahoitus laskee




Liite 5

HAASTATTELUT:PINGIS

+

e Lajilla paljon potentiaalia

e Inklusiivinen ja monipuolinen (yksil ja joukkue)

o Nakymattomyys (hyvassajapahassa) "8\
e Olosuhteiden kehittdminen “helppoa”




